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Préambule

Comme pour les trois années précédentes, l’exercice 
2017 dégage un léger bénéfice dont les pages suivantes 
décomposent la teneur.

Si cette situation peut nous réjouir, nous gardons la tête 
froide devant une habitude plutôt dérangeante qui tend 
à s’installer : celle d’une condition confortable dans le 
domaine des activités accessoires et de l’infrastructure, 
mais qui dissimule un peu trop l’état plus précaire des 
produits des transports, celui des voyageurs notamment.

Inégalité des chances ?

Compte non tenu des chantiers de Bellevue et de  
La Chaux-de-Fonds, qui ont péjoré la fréquentation de 
notre ligne 236, on observe tout de même, cette année, 
une légère hausse du nombre de voyageurs transportés 
sur notre réseau, sans toutefois noter une augmentation 
du produit financier qui devrait en découler ! En l’absence 
d’une croissance plus marquée, il est nécessaire de rap-
peler un effet pervers du succès des abonnements géné-
raux, soit des baisses de recettes qui résultent d’une 
répartition complexe entre les entreprises, comme le 
montre le problème rencontré avec Onde Verte.

Nous appelons de nos vœux l’unification des commu-
nautés tarifaires ainsi que la généralisation des achats en 
ligne connectés sur le départ, le parcours et l’arrivée de 
l’usager, qui pourront rétablir l’équité de la répartition des 
produits TRV.

Stratégie

La définition de notre stratégie a avancé à grands pas 
en 2017, devant aboutir à sa présentation aux comman-
ditaires durant 2018. En plus de la mise en valeur de 
notre ligne 238 à voie normale, pour laquelle la signa-
ture du contrat d’axe marque le début de la mise en 
œuvre, la stratégie détermine la volonté claire d’ac-
croître notre trafic de marchandises en nous intéres-
sant à la desserte fine sur l’ensemble du Jura, voie nor-
male incluse.

Mais le fer de lance de cette politique réside dans la jonc-
tion de notre réseau à la gare de Delémont, en bonne 
corrélation au réseau des grandes lignes du pays. Pro-
jeté dans l’optique de Prodes 2030-2035, le prolonge-
ment des CJ à Delémont est en étude d’optimisation 
pour émarger à son inscription définitive, qui doit passer 
par l’aval des Chambres fédérales en automne 2018. Le 
Conseil d’administration et la Direction sont en contact 
permanent avec l’Etat jurassien et les parlementaires 
fédéraux pour garantir leur soutien déterminant. Rac-
cordé au nœud ferroviaire de la capitale jurassienne, 
notre réseau figurera dans les éléments structurants des 
transports ferroviaires de l’Arc jurassien et du nord-ouest 
de la Suisse.

Concessions automobiles

En 2017, le Canton du Jura a annoncé son intention de 
mise au concours de l’ensemble des lignes de bus des-
servant son territoire. Les CJ ont immédiatement réagi à 
cette décision et entrepris des mesures concrètes pour 
répondre à cette importante soumission. Le but vise à 
soumettre à l’Etat jurassien et à la Confédération une pro-
position pertinente et réaliste.

Seule une position fondée sur un concept technique et 
financier solide garantira le succès des CJ dans ce projet.

Ateliers et entretien des rames

La nécessité de reconstruire la gare de Tramelan selon 
les normes exigées par le législateur incite la Direction 
des CJ à étudier l’adaptation des ateliers aux besoins 
posés par le développement de l’entreprise, dans le sens 
de la stratégie définie. L’essor de notre compagnie et 
l’augmentation des prestations commandées induisent 
l’accroissement des distances parcourues et, par consé-
quent, l’entretien plus fréquent des véhicules ; de plus, 
l’acquisition du nouveau matériel (rames IV) génère un réel 
besoin d’espace et de temps d’occupation des ateliers.

L’étude commandée par la direction, en accord avec le 
Conseil d’administration, doit définir les besoins actuels 
et futurs des CJ, dans l’amélioration des locaux présen-
tement à disposition ou la construction d’une nouvelle 
unité de travail. L’examen du dossier définira la pertinence 
du maintien des ateliers sur leur site de Tramelan ou la 
nécessité de localiser ailleurs une unité plus fonctionnelle 
prévalant à long terme.

Communication

De gros efforts ont été consentis pour améliorer la com-
munication, aussi bien en faveur des usagers de nos 
trains et bus qu’à l’interne de l’entreprise. A la gare du 
Noirmont, l’ensemble des moyens sonores et visuels 
sont désormais opérationnels. Comme dans les convois 
des grandes lignes, notre nouveau matériel roulant est 
équipé de tableaux montrant le parcours et affichant l’ho-
raire de la course en cours.

A l’interne, le projet visant à remplacer les formules en 
papier par des tablettes électroniques pour les commu-
nications et notifications va bon train et doit se concréti-
ser en 2018.

Nouveau chef du Service de la sécurité

A la suite du départ de M. Giuliano Dall’Omo, le Conseil 
d’administration a désigné M. Jean-Pierre Droz, de Tra-
melan, à la tête du Service de la Sécurité. En étroite colla-
boration avec les quatre départements de l’entreprise, le 
nouveau responsable assurera la gestion complète de la 
sécurité et la surveillance des chantiers externes.

Maxime Jeanbourquin
Président du Conseil d’administrationPRÉAMBULE

2



Préambule | Rapport de gestion 2017

Nous adressons notre reconnaissance à M. Dall’Omo 
dont les analyses entreprises ont permis d’améliorer sen-
siblement les conditions sécuritaires de travail dans les 
ateliers et sur les voies ; de plus, un excellent travail de 
sensibilisation aux dangers du travail a été mené à chef 
par ses soins.

Merci à toutes et tous

Au terme d’un exercice où les attentes de mieux inter-
pellent notre satisfaction, nous exprimons notre vive 
reconnaissance à notre directeur, M. Frédéric Bolliger, 
et à ses collègues cadres et secrétaire de la compagnie 
qui relèvent avec succès les défis successifs inhérents 
à toute ETC. L’esprit d’équipe et de solidarité régnant au 
sein du groupe de direction mérite mention et s’inscrit en 
bon augure d’une mise en œuvre réussie de la stratégie 
établie par le Conseil d’administration.

Un tout grand merci s’adresse également à l’ensemble 
de nos collaborateurs qui, sur la voie, dans les bus et les 
convois ou dans les gares, les ateliers et les bureaux, 
fournissent un travail considérable permettant aux CJ 
d’assumer leur mission de service public de qualité.

Nous ne saurions oublier de témoigner notre gratitude à 
l’OFT et à nos trois Etats commanditaires pour l’écoute 
attentive qu’ils nous réservent, même lorsque la conjonc-
ture tend à compliquer la réalisation des prestations com-
mandées. Le difficile équilibre à maintenir entre l’amé-
lioration des transports publics et les possibilités des 
finances fédérales et cantonales requiert l’excellence de 
la collaboration dont nous bénéficions.

Enfin, nous associons à cet élan de gratitude l’ensemble 
des communes et des privés, actionnaires de notre com-
pagnie, ainsi que nos collègues du Conseil d’administra-
tion avec qui nous conférons aux CJ le statut de trans-
porteur de premier ordre du pays jurassien.

Maxime Jeanbourquin 
Président du Conseil d’administration
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Le Paon-du-Jour  
Nom latin : Inachis io

De couleur brun rouge, ce papillon  
présente sur chaque aile un ocelle en 
«œil-de-paon» partiellement bleuté.

Le dessous des ailes est brun foncé  
à noirâtre. Mâles et femelles sont  
semblables. 

Le Paon-du-Jour recherche les grands 
massifs d’ortie sur lesquels il pondra  
ses œufs et où vivront les chenilles. 

Il aime butiner les chatons de saule,  
les fleurs de pétasites et de tussilages.  
Ce papillon est bien représenté en  
Suisse et il est fréquent dans les 
Franches-Montagnes.

> CONSEIL D'ADMINISTRATION
Président : M. Maxime Jeanbourquin, maître secondaire retraité, Saignelégier  
Vice-président : M. Francis Daetwyler, secrétaire de la Conférence régionale des transports Bienne - Seeland - Jura bernois, Saint-Imier 
Secrétaire : Mme  Maria Clémençon, secrétaire de direction, Tavannes 

Représentant de la Confédération, nommé par l'assemblée des actionnaires 
M. Serge Reichen, économiste, Paudex  2019*)

Nommés par le Canton de Berne 
M. Francis Daetwyler, secrétaire de la Conférence régionale des transports Bienne - Seeland - Jura bernois, Saint-Imier 2018
Mme Sophie Lachat Rohrer, collaboratrice scientifique à la Direction des travaux publics, des transports et de l'énergie du Canton de Berne, Bienne  2018 
 
Nommés par le Canton du Jura 
M. Maxime Jeanbourquin, maître secondaire retraité, Saignelégier  2021*)
M.  François-Xavier Boillat, directeur ECA Jura, Saignelégier  2021*)
M. Jean Crevoisier, juge au Tribunal de première instance, Porrentruy   2021*)

Nommé par le Canton de Neuchâtel 
M. Antoine Grandjean, chargé de missions, Neuchâtel  2021

> DIRECTION
M. Frédéric Bolliger, directeur, Le Locle 

> ORGANE DE REVISION
Fiduciaire BDO S.A., Delémont                                                                    Expiration du mandat                *) 30 juin

Serge Reichen Antoine Grandjean Maxime Jeanbourquin

Maria Clémençon François-Xavier Boillat Francis Daetwyler Jean Crevoisier

Sophie Lachat Rohrer

> CONSEIL D’ADMINISTRATION
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ORGANIGRAMME DE LA COMPAGNIEORGANIGRAMME DE LA COMPAGNIE
Etat au 31 décembre 2017

> DIRECTION CJ

Département 
Infrastructure
Voie et Bâtiments

Ivan Perrin

Département 
Infrastructure 
Electrotechnique

Richard Zuber

Département
Transport 
Ferroviaire

Jean-Pascal Droz

Département 
Transport 
Routier

Pascal Negri

Conseil d’administration

Direction 
Frédéric Bolliger

Secrétariat 
Maria Clémençon

Service Etudes et Projets 
Olivier Ammann

Service Finances et Administration
Martine Sommer

Service Gestion du Trafic 
Laurent Droz

Service Marketing 
Frank Maillard

Service Ressources Humaines 
Valérie Stalder

Service Sécurité 
Jean-Pierre Droz

Martine Sommer Ivan PerrinJean-Pascal Droz Laurent Droz Jean-Pierre Droz Richard Zuber

Pascal Negri Olivier Ammann Frédéric Bolliger Frank MaillardValérie Stalder

 Organigramme de la compagnie |  Rapport de gestion 2017



7

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES 2017

(1), agente de voyages (1), conducteur d’automobiles (1), 
monteur de voies (1), conducteur de trains (1), apprenti 
en logistique (1)).

Les 11 départs concernent les 6 postes mentionnés ci-
devant ayant été repourvus dans la même année ainsi 
que 5 autres départs, dont 4 repourvus antérieurement 
(maîtres artisans (2), monteur-spécialiste (1), surveil-
lant (1)) et 1 place non repourvue (apprenti dessinateur-
constructeur industriel (1).

Nos deux apprentis ayant achevé leur formation en 2017 
ont obtenu leur certificat de capacité avec succès (logis-
ticien de stockage, dessinateur-constructeur industriel).

Retraités

Nous avons enregistré 2 départs à la retraite : M. Denis 
Stadelmann, maître artisan au Département Transport 
Routier à Tramelan, après 44 ans d’activité, et M. Fran-
çois Noirat, monteur spécialiste au Département Infras-
tructure Electrotechnique, à Tramelan, après 28 ans d’ac-
tivité.

Qu’ils soient tous deux vivement remerciés de leur pré-
cieuse collaboration durant ces nombreuses années 
d’activité au sein des CJ.

Décès

• Collaborateurs
Nous déplorons le décès de deux fidèles collaborateurs :
M. Pierre-André Vuilleumier, chef d’équipe,  
le 14 janvier 2017, dans sa 61e année.
M. Alain Taillard, conducteur d’automobiles,  
le 27 février 2017, dans sa 51e année.
Nous garderons d’eux un souvenir ému et empreint de 
reconnaissance.

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

M. André Corbat, ancien administrateur représentant 
le Canton du Jura au sein du Comité de direction et du 
Conseil d’administration CJ, de juillet 1979 à juin 1996, 
est décédé le 31 janvier 2017, dans sa 92e année.
Nous garderons de lui le meilleur des souvenirs.

DIRECTION

M. Georges Bregnard, qui a dirigé la compagnie du 
1er mai 2001 au 31 juillet 2012, est décédé subitement le 
5 octobre 2017, dans sa 70e année.
Sa forte personnalité, sa précieuse collaboration, sa 
convivialité et son amitié laisseront une empreinte indé-
lébile au sein de notre compagnie. Son souvenir restera 
gravé dans nos cœurs.

SERVICE 
RESSOURCES HUMAINES

Mouvements de personnel

En 2017, la compagnie a connu 9 arrivées et 11 départs 
de collaboratrices ou collaborateurs et d’apprenties ou 
apprentis.

Les 9 arrivées étaient composées de 3 nouveaux 
postes (assistante administrative (1), apprentie de com-
merce (1), apprenti mécatronicien (1)) et de 6 remplace-
ments de personnel sortant (chef du Service Sécurité 

La 73e assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Compagnie s’est tenue le 21 juin 2017 au Centre de  
loisirs à Saignelégier, sous la présidence de M. Maxime Jeanbourquin. Elle a réuni 29 actionnaires, représentant 
100’120 actions sur un total de 108’500.

L’assemblée a décidé :

• d’approuver le rapport de gestion, les comptes et le bilan 2016 ;

• de prendre acte des prélèvements ou dotations suivants conformément aux articles 36 de la loi sur le transport 
de voyageurs et 67 de la loi sur les chemins de fer :

 - CHF 110’472.99 à verser sur la réserve spéciale pour pertes futures infrastructure ;

 - CHF  11’838.53 à ajouter à la perte reportée trafic régional voyageurs (TRV) ;

 - CHF  2’627.32 à porter en diminution de la perte reportée marchandises voie étroite (VE) ;

 - CHF 264’065.37 à verser sur la réserve pour pertes futures marchandises voie normale (VN) ;

• de verser le solde créditeur de CHF 318’100.95 dans la réserve des services accessoires ;

• de donner décharge aux administrateurs ;

• de désigner la fiduciaire BDO S.A. de Delémont pour la révision des comptes de l’exercice 2017.

Organes de la compagnie et Ressources Humaines | Rapport de gestion 2017
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• Retraités
Deux de nos retraités nous ont quittés :
M. Daniel Sommer, le 2 février 2017, dans sa 83e année.
M. Georges Bregnard, le 5 octobre 2017, dans sa  
70e année.
Nous garderons d’eux un souvenir lumineux et recon-
naissant.

Fidélité

M. Hervé Chaignat, chef d’atelier, 20 ans de service.
M. Daniel Stoller, conducteur d’automobiles,  
20 ans de service.
M. Jämes Caramanna, chef service technique,  
25 ans de service.
M. Christian Jobin, chef conducteur, 25 ans de service.
M. Michel Jubin, maître artisan, 25 ans de service.
M. Jean-Michel Mérillat, conducteur, 25 ans de service.
M. John Schneider, conducteur, 25 ans de service.
M. Daniel Guenat, conducteur, 30 ans de service.
M. Roland Vallat, conducteur, 30 ans de service.
M. André Von Allmen, conducteur d’automobiles,  
30 ans de service.
Mme Dominika Steck, suppléante du chef de gare,  
35 ans de service.
M. Alain Gigon, surveillant, 40 ans de service.
M. Martin Sieber, ouvrier spécialiste, 40 ans de service.

Nous leur exprimons notre gratitude pour leur remar-
quable fidélité.

Formation

L’actualisation ou la consolidation des compétences 
constitue un élément essentiel pour notre compagnie 
entreprenante. Poursuivant ses efforts en vue de soutenir 
les démarches de formation nécessaires auprès du per-
sonnel, la direction des Chemins de fer du Jura a mis en 
place, début 2017, un nouveau plan de formation évolu-
tif à l’échelle de la compagnie avec une vision à trois ans 
(2017-2019), pour commencer.

Le processus a passé par une analyse concrète des 
besoins, des collaborateurs actifs dans le terrain, puis 
d’une priorisation des actions à mener, pour ces pro-
chaines années. Trois niveaux de formations ont été 
considérés : obligatoires (cours OCVM, OAAFF, OACP), 
techniques (« métiers » ou relatifs à la sécurité au travail), 
autres cours utiles (compétences informatiques, linguis-
tiques, sociales, autres). La planification à moyen terme 
est roulante, donc évolutive et adaptable au besoin. Elle 
constitue un moyen d’anticiper et de mesurer ce qui a été 
réalisé ou doit encore l’être à l’échelle de l’entreprise.

Absences

L’absentéisme cumulé aux maladies et accidents s’est 
élevé à un taux de 3.72 (- 0.41 %) en 2017. La part de 
maladies était de 2.47 % (- 0.93 %), celle des accidents 

ou maladies professionnels de 0.67 % (+ 0.26 %) et 
enfin celle des accidents non professionnels de 0.59 % 
(+ 0.27 %).

Ce résultat encourage à poursuivre le travail mené en 
interne pour tendre vers une diminution de ces occur-
rences et permettre une bonne reprise du travail, crédite 
les diverses mesures mises en place par notre Service 
Sécurité et soutient notre demande d’appui adressée, à 
fin 2016, aux partenaires sociaux dans ce processus.

Caisse de pensions

Un nouveau plan a été convenu par la commission pari-
taire à fin 2017. Il prévoit des prestations améliorées.
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RÉPARTITION DU PERSONNEL AU 31.12.2017
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Direction, administration générale, sécurité 11 2 13 11

M Marketing 4 4 4

G
T Gestion du trafic (gares et stations) 18 18 18

D
T

F

Administration et planification 3 3 3

Conduite des trains, y c. aspirant-e-s 42 42 42

Ateliers, dépôts, agents d’exploitation 22 1 23 25

D
T

R

Administration du garage 4 4 4

Conduite des véhicules routiers 26 26 26

Entretien des véhicules routiers 2 1 3 3

D
IV

B Administration et bureau technique 4 4 4

Personnel de la voie 14 14 15

D
IE

T Encadrement technique 1 1 1

Installation et maintenance 11 10 11

Total 162 4 165 167
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DÉPARTEMENT  INFRASTRUCTURE  VOIE 
ET  BÂTIMENTS  (DIVB) 

Des travaux relatifs à la reconstruction de la voie ferro-
viaire sur l’ensemble du tronçon, avec un système de voie 
bétonnée flottante permettant de réduire les émissions 
des vibrations et du bruit solidien, ont été effectués. En 
outre, des rails et des traverses ont été remplacés et le sys-
tème d’évacuation de l’eau de ruissellement a été assaini.

Un renouvellement complet a été apporté à la voie bal-
lastée (L = 60 m) et au mur de soutènement (L = 50 m) 
longeant la rue de la Tranchée, avant l’arrivée en gare de  
La Chaux-de-Fonds.

Voie

Ligne 237 (Tavannes - Le Noirmont)

Nous avons procédé :
• Au renouvellement d’un tronçon situé sur la commune 

de Tavannes, entre les passages à niveau de la route 
du Fuet et du Pré-Claude, sur 910 m, soit entre les  
km 1.932 et 2.842.

• A l’assainissement de l’infrastructure (coffre, drainage) 
et au remplacement de la superstructure avec pose de 
nouveaux rails de type 46 E1 et de traverses en béton. 
De plus, la géométrie a été optimisée afin de respecter 
les normes actuelles.

Bellevue – place de transbordement des ordures

L’étape II a été réalisée. Elle consistait principalement à 
créer une voie de croisement d’une longueur utile d’en-
viron 100 m. Pour exécuter l’ouvrage, la géométrie a été 
conçue de manière à pouvoir réutiliser un branchement 
existant en le déplaçant, respectivement à poser un nou-
vel appareil de voie double permettant ainsi de raccorder 
les différents éléments.

Cet évitement permet entre autres de former des trains 
sur place et supprime le passage des convois de bennes 
d’ordures dans la ville de La Chaux-de-Fonds, diminuant 
ainsi les nuisances pour les riverains.

Pour ce faire, nous avons profité, partiellement, de  
l’interruption du trafic ferroviaire programmée en vue 
de la réalisation des différents chantiers prévus à  
La Chaux-de-Fonds.

Bâtiments

Gare de Saignelégier

L’étanchéité des balcons de l’appartement situé côté 
ouest a été assainie.

Dépôt des trains I, Saignelégier

Nous avons procédé, par étapes, à la réfection du bâti-
ment, soit à l’assainissement du béton et au traitement 
des armatures corrodées des différents piliers intérieurs 
et de la façade nord.

Infrastructure

Tronçon La Chaux-de-Fonds – La Chaux-de-Fonds Est

Ce chantier a été réalisé et coordonné par trois maîtres 
d’ouvrage : la commune de La Chaux-de-Fonds, Viteos 
et les CJ.

La décision d’approbation des plans a été transmise par 
l’OFT, le 28 juin 2017.

Pour procéder aux travaux nécessaires, une interrup-
tion du trafic, avec remplacement des trains par des bus, 
entre La Cibourg et la gare principale de La Chaux-de-
Fonds, a été programmée du 6 juin au 11 novembre 2017.

Halte La Chaux-de-Fonds Est

Le quai a été mis en conformité avec la LHand (hauteur 
+ 35 cm) et sa longueur utile prolongée à 100 m. Devant 
la halte, un renouvellement complet de la voie a été effec-
tué, y compris l’infrastructure et le drainage, sur une lon-
gueur de 120 m.

De plus, diverses améliorations ont été apportées, 
notamment à l’éclairage, à l’abri voyageurs et au bâtiment 
(assainissement de la peinture, écran d’information dyna-
mique, réfection de la façade et des portes…).

Divers petits travaux n’ont malheureusement pas pu être 
achevés avant la fin de l’année en raison des conditions 
météorologiques défavorables ; ils seront réalisés en 2018.

Pont du Manège

Le pont du Manège, anciennement nommé pont de  
l’Hôtel-de-Ville, a été assaini. Les travaux ci-après ont été 
effectués :
• Hydro démolition du béton de surface du tablier, trai-

tement des armatures supérieures et protection de la 
surface avec un mortier fibré à haute résistance.

• Renouvellement de l’étanchéité avec un système de 
résine époxy et de bitume collé, le tout protégé avec 
une couche d’asphalte coulé.

• Démolition et reconstruction des parapets et des 
garde-corps.

• Renouvellement et rehaussement des trottoirs, ce qui 
leur permet de jouer le rôle de bordure guide en cas de 
déraillement.

• Traitement et imprégnation des poutres porteuses 
avec un produit anti-carbonatation.

• Remplacement des appuis par des éléments élas-
tiques en néoprène.

Tronçon rail-route, rues du Crêt et du Manège

La géométrie de la voie a été améliorée, permettant ainsi 
d’envisager, à long terme, la réalisation d’une deuxième 
voie au sud, avec un minimum d’empiètement sur le trot-
toir sud.
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Nous avons également procédé à l’assainissement des 
pans nord et ouest de la toiture (remplacement de la fer-
blanterie côté nord et des tuiles cassées).

Dépôt des trains III, Saignelégier

Le projet consiste à réaliser un troisième dépôt permet-
tant de stocker le matériel roulant ferroviaire au sud-ouest 
de la gare de Saignelégier. Ses dimensions sont les sui-
vantes : longueur 53 m, largeur 17 m et hauteur 7,30 m.
Il comporte 3 voies à l’intérieur, d’une longueur utile de 
45 m chacune. Une voie supplémentaire est prévue à 
l’extérieur, côté sud de l’ouvrage.

Différents travaux de génie civil ont été accomplis, notam-
ment les collecteurs, les drainages, le coffre des futures 
voies et des accès et le soutènement, permettant ainsi 
de construire le radier du bâtiment avec la pose des rails 
coulés dans le béton.

Toutefois, en raison d’un recours, la réalisation du chan-
tier a été interrompue durant plusieurs mois. Finalement, 
les CJ ont obtenu gain de cause et les travaux pourront 
reprendre, au printemps 2018, avec la construction de la 
charpente métallique.

Dépôt des trains, Tramelan

La sécurité a été améliorée par la création d’une ligne 
jaune marquant le pourtour de la fosse d’entretien du 
matériel roulant et l’application de couches de peinture 
de la même couleur sur les parois verticales, selon les 
recommandations SUVA.

Gares de Bonfol et Vendlincourt

Afin d’améliorer l’isolation thermique et phonique, les 
fenêtres des bâtiments ont été remplacées.

Mise aux normes de la LHand

Halte du Creux-des-Biches

Le quai a été prolongé de 13 m et les bordures ont été 
rehaussées sur la partie existante, permettant ainsi 
d’obtenir une longueur utile de 100 m à une hauteur de 
+ 35 cm par rapport au niveau du rail.

Le confort des voyageurs a été renforcé par la créa-
tion d’un abri à vélos, la construction de places de parc, 
l’amélioration de l’éclairage et la pose d’informations 
dynamiques.

Une place réservée aux personnes à mobilité réduite et 
un marquage tactilo-visuel correspondant à la norme 
LHand ont été réalisés.

Ouvrages d’art

Afin d’améliorer la sécurité dans le secteur de La Combe-
Tabeillon, des garde-corps ont été mis en place sur plu-
sieurs murs de soutènement.



La Belle-Dame, ou « Vanesse des chardons »,  
est un papillon qui a le dessus des ailes rose 
orangé et noir, avec des taches blanches sur  
l’aile antérieure. Le dessous des ailes affiche une 
tenue de camouflage, avec une zone rouge rosé. 

Mâles et femelles sont semblables. C’est un 
papillon migrateur qui nous arrive du continent 
africain dès le mois de mai. On l’observe dans 
toutes sortes de milieux ouverts, spécialement 
où poussent des chardons et autres cirses : 
pâturages montagnards, gravières, friches, 
jardins… Cette espèce est bien représentée  
dans le Jura ainsi que dans toute la Suisse,  
aidée en cela par le maintien de zones en friche  
et riches en chardons (sa plante-hôte préférée).

La Belle-Dame 
Nom latin : Vanessa cardui
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gier à Tramelan. La clé de block a été remplacée par une 
interdiction simplifiée de pleine voie, gérée par la télé-
commande de Tramelan.

Le 19 septembre 2017, nous avons migré la gare de  
La Chaux-de-Fonds sur le CGT Tramelan.

Centre de gestion du trafic de la ligne de contact et de 
l’alimentation de traction à Tramelan

Depuis le 10 mai 2017, la sous-station de La Ferrière et la 
ligne de contact de Tavannes sont télécommandées par 
le CGT de Tramelan.

Entretien des postes d’enclenchement

Les relais de sécurité des enclenchements de La Chaux-
de-Fonds et La Cibourg ont été révisés par une entre-
prise externe.

Enclenchement provisoire de Bellevue

Le 18 août 2017, en collaboration avec une entreprise 
externe, nous avons mis en service des installations 
de sécurité provisoires dans l’attente de l’homologa-
tion par l’OFT du nouvel enclenchement électronique  
EUROLOCKING à signaux nains.

Arrêts automatiques

Les PN de La Chaux-d’Abel et du Boéchet ont été équi-
pés de l’arrêt automatique ZST 90, les 30 et 31 août 2017.

Passages à niveau

Le 12 novembre 2017, les régulations de trafic des PN de 
l’Etoile et de la Tranchée, à La Chaux-de-Fonds, ont été 
mises en service.

Travaux de serrurerie et de constructions diverses

Les 4 butoirs du futur dépôt de Saignelégier ont été réa-
lisés par le DIET.

Formation du personnel

Tous les collaborateurs intégrés au service de piquet 
ont suivi un cours de répétition sur les enclenchements 
Domino 69. Le cours a été donné par DIET.

4 collaborateurs ont suivi un cours sur le calage CKA 12.

Basse tension 
Accès sécurisés

Nous avons ajouté des accès sécurisés aux installations 
de sécurité de La Chaux-de-Fonds (une porte) ainsi qu’au 
Noirmont (deux portes).

L’atelier DTR à Tramelan a été équipé de 5 portes et le 
dépôt de Saignelégier d’une porte.

Fibre optique

Des points fibres optiques ont été créés sur le site de 
Bellevue pour la future télécommande CGT IS et LC. La 
halte de Tramelan-Dessous a été connectée en réseau 
fibre optique pour l’automate à billets. Dans plusieurs 
gares du réseau VE, des coffrets pour fibre optique ont 
été remplacés.

Automates à billets

Nous avons remplacé 5 automates à billets.

Informations aux voyageurs

Un panneau d’informations aux voyageurs a été mis en 
service à Glovelier.

Câble de ligne

Le câble de ligne entre La Chaux-de-Fonds et La Ferrière 
a été renouvelé.

Sous-stations 
MT (moyenne tension) et redresseur La Ferrière

Durant le week-end du 31 mars au 3 avril 2017, nous 
avons changé le redresseur, la moyenne tension ainsi 
que les introductions de la sous-station.

Lignes de contact 
Ligne 236

Les lignes de contact ont été renouvelées à la gare de 
Bellevue et entre la halte de La Chaux-de-Fonds Est et la 
gare de La Chaux-de-Fonds.

Ligne 237

A la suite du renouvellement de la voie, le DIET a adapté 
la ligne de contact entre le PN du Fuet et le PN du Pré-
Claude : 2 nouveaux mâts ont été érigés.

Ligne 238

Les LC d’Alle et de Vendlincourt ont été remises aux 
normes. Les travaux ont été exécutés par les CFF, Team 
LC Delémont.

Installations de sécurité 
Centre de gestion du trafic à Tramelan

Durant la nuit du 14 au 15 juin 2017, nous avons migré 
la télécommande de la gare de La Cibourg de Saignelé-

DÉPARTEMENT  INFRASTRUCTURE 
ÉLECTROTECHNIQUE  (DIET)
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DÉPARTEMENT  TRANSPORT  FERROVIAIRE  (DTF)

Lors des deux dernières années, le parc de véhicules fer-
roviaires a fortement évolué. Ainsi, nous avons pu réaliser 
notre concept d’exploitation en adéquation avec l’offre 
horaire.

Transport des personnes sur le réseau à voie métrique

La dernière des 5 voitures pilotes et la dernière des 3 voi-
tures intermédiaires ont été « refitées » en vue de leur inté-
gration dans des rames 2016 (rames IV).

Nous avons achevé la mise en service des 5 rames IV 
(actuellement 3 rames comportent 3 éléments et 2 rames 
comportent 2 éléments). Malgré quelques maladies de 
jeunesse et faiblesses en cours de correction, ces véhi-
cules apportent une importante disponibilité et fiabilité. 
En fin d’exercice, une rame se trouvait hors service : la 
motrice 653 en raison des réparations nécessaires à la 
suite d’une collision avec un arbre à La Combe-Tabeillon, 
le 12 novembre 2017, et la voiture pilote 714 en raison du 
renouvellement de sa peinture.

Le GTW 631 (rames III) a été révisé. De plus, une plate-
forme de chaque rame a été mise en conformité avec la 
LHand. Les 4 rames III sont disponibles et fiables.

Les motrices 611, 613 et 614 (rames II) ont été mises hors-
service.

Quant à la génération des rames I, plus aucun véhicule 
n’est en circulation.

Nous disposons de 4 rames III et de 5 rames IV conformes 
à la LHand selon le plan directeur de l’entreprise et avec 
l’installation de contrôle des trains du type ZSI 127 en 
fonction.

Transport des marchandises sur le réseau à voie 
métrique

La fiabilisation des 3 motrices Be 4/4 615 à 617 (ex-FW) 
poursuit son cours et a atteint un niveau satisfaisant. Un 
deuxième jeu de bogies a été révisé. L’installation du sys-
tème de contrôle des trains du type ZSI 127 est prévue 
pour 2018.

Les motrices 621 et 641 ont été déconstruites/recyclées. 
La motrice 411 est momentanément hors-service ; elle 
sera révisée et équipée du système ZSI 127 en 2018.

Les wagons suivants ont été révisés :

- trucks transporteurs Ua 251, 252, 271, 273 et 275 ;
- wagons de transport de bennes 362 et 365.

Ceux ci-après sont en cours de révision :

- trucks transporteurs Ua 281 et 285 ;
- wagons de transports de bennes 355 et 366.

La rame de réserve du réseau à voie métrique

La motrice 612 forme le train de réserve avec la voiture 
pilote 722.
Le ZSI 127 est en cours d’installation dans la voiture-
pilote 721.

Véhicules d’infrastructure à voie métrique

Pour les départements Infrastructure aussi, un fort rajeu-
nissement de la flotte est nécessaire : le tracteur Xm 509 
se trouve en phase d’essais en vue de son homologation 
après avoir bénéficié d’une révision complète compre-
nant notamment l’installation du ZSI 127 et le remplace-
ment de la plupart des moteurs et pompes de l’entraîne-
ment hydraulique. En fin d’exercice 2017, une commande 
a été passée pour deux petites locomotives à deux sys-
tèmes, électrique et Diesel, appelées à remplacer la  
Gem 401 âgée de plus de 65 ans.

Le wagon plat Kk 345 et les wagons de transport de rails 
(X845 à 847) ont également été révisés.

Le projet ZSI 127

Le projet de migration du système de contrôle des trains 
suit son cours conformément à la planification communi-
quée, à savoir :

- Les rames TRV de transport des personnes sont équi-
pées.

- La voiture pilote 721 est en cours d’homologation.
- Les 3 motrices Be 4/4 615 à 617 (FW) sont planifiées 

pour 2018.
- La locomotive 411 est planifiée pour 2018.
- Le tracteur Xm 509 est en cours d’homologation.

La mise en service du système ZSI pour l’infrastructure 
a été reportée de 6 mois ; elle est prévue pour fin 2018. 
Cet ajournement nous permettra d’utiliser la motrice 612 
comme rame de réserve durant toute l’année 2018, res-
pectivement de ventiler, sur cette même année, les trans-
formations restantes.

Transport des personnes sur le réseau à voie normale

Afin de réduire les coûts, le nombre de rames en service 
est passé de 3 à 2 (maintien des rames 222/922 et BLS 
221/921 et retrait de la rame 141/941).

Transport des marchandises sur le réseau  
à voie normale

Nos 3 locomotives sont fiables et disponibles conformé-
ment au planning d’exploitation.

Véhicules d’infrastructure à voie normale

Le wagon plat X681 a été assaini en vue de son utilisation 
comme truck transporteur à Glovelier.
Le tracteur Tm 183 a été retiré du service.14
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Tour en fosse

Le tour en fosse de Tramelan a usiné 86 essieux durant 
l’année 2017 ; 4 de ceux-ci ont été effectués pour une 
compagnie tierce.

Trafic voyageurs

Ladite période horaire a bénéficié de quelques adapta-
tions et modifications et aussi d’améliorations afin d’aug-
menter la stabilité de l’horaire.

En raison du remplacement des trains par des bus, à la 
suite du chantier à La Chaux-de-Fonds, nous avons été 
obligés de prendre certaines mesures, notamment celle 
d’autoriser le transport des groupes uniquement sur 
réservation. Cette longue interruption a eu pour consé-
quence une diminution de la fréquentation des voyageurs 
sur l’axe La Chaux-de-Fonds – Le Noirmont.

Trafic marchandises

La desserte marchandises de la gare de Tavannes par le 
personnel CJ s’effectuera l’après-midi au lieu du matin.

Les CFF nous ont confié l’acheminement et la mise en 
place des wagons en gare de Porrentruy.

Les agents CJ effectuent aussi l’accompagnement des 
convois à destination de Bure, les mardis et jeudis. Au 
préalable, ils ont bénéficié de cours théoriques et pra-
tiques de formation à la conduite et à la manœuvre.

De plus, les agents de trains de la ligne Porrentruy – 
Bonfol ont suivi des cours CFF à Bienne et Lausanne 
afin de pouvoir utiliser des tablettes, respectivement être 
autorisés à manœuvrer et préparer les compositions 
pour les trains marchandises CFF.

Transport de betteraves

En 2017, le « Centre » d’Alle était le seul lieu de charge-
ment pour l’Ajoie. Les transports de betteraves ont porté 
sur deux périodes, soit du 2 au 20 octobre et du 4 au 
8 décembre 2017.

Le plan de transport de betteraves au départ du Centre-
Ajoie comportait l’acheminement de 571 wagons, avec 
24 wagons à bogies/jour (Delémont : 143 wagons).

Transport BCI

Les transports de déchets toxiques au départ de 
Bonfol, qui avaient commencé le 19 avril 2010, ont pris 
fin le 29 mai 2017. Sur l’ensemble de l’année, environ  
20 wagons par semaine ont été acheminés.

Formation du personnel
Au début de l’année 2017, 43 conducteurs ont suivi une 
formation de 15 jours en vue de l’utilisation du matériel IV 
(Be 651-655).

7 aspirants conducteurs ont réussi l’examen en vue de 
l’obtention du permis de catégorie B100 (pratique). Deux 
agents sont encore en formation (1 DTF et 1 DIVB).

Les examens périodiques représentent 6 journées d’exa-
mens en 2017 (7 agents de la catégorie B100 et 1 agent 
de catégorie Ai40).

A cela, s’ajoutent 14 jours de cours et d’examens de dif-
férentes catégories ou fonctions :

• Formation pratique BCe 70 pour 3 conducteurs.
• Extension de permis B100 VN CFF Porrentruy-Bure 

pour 3 conducteurs.
• Extension de permis Bi VN CJ pour 3 agents de DIET.
• 2 nouveaux chefs-sécurité pour DIVB.

Les cours théoriques sont essentiellement donnés par 
nos deux formateurs, M. Thomas Bartlomé (Tramelan) et 
M. Pascal Vuille (Saignelégier). Ils ont aussi activement 
participé aux essais pour la mise au point du nouveau 
matériel.
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Lignes

Les prestations commandées par les cantons ont été 
parfaitement identiques à celles de 2016.

En prévision de la prochaine mise au concours des lignes 
de bus du Canton du Jura, nous avons entrepris une 
importante étude.

Transports scolaires

Aucun changement n’est à relever.

Transport de lait

Les chiffres sont stables.

Des négociations ont été menées avec le groupe « mooh » 
en vue de l’établissement de nouveaux contrats de trans-
ports.

Remplacements de trains

L’organisation des remplacements de trains (130’000 km), 
s’est révélée ardue et complexe, avec l’engagement de  
7 chauffeurs auxiliaires et la location de 3 bus (qui ont dû 
être équipés de systèmes de commande à distance des 
feux en ville de La Chaux-de-Fonds, indispensables à la 
tenue de l’horaire).
La mise en place de l’information aux voyageurs, des 
ravitaillements en carburant et consommables, des net-
toyages sur place, etc. a également nécessité son lot 
d’imagination.

Pour d’autres remplacements de trains non planifiés, nos 
bus ont parcouru 6’000 km.

Véhicules

6 nouveaux véhicules de service ont été mis en circula-
tion pour les différents départements.

DÉPARTEMENT  TRANSPORT  ROUTIER  (DTR) 
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Horaire

S’agissant d’une période horaire intermédiaire, nos com-
manditaires ainsi que les utilisateurs du réseau n’ont pro-
cédé qu’à quelques adaptations mineures de l’horaire 
annuel.

Cependant, la réfection du Pont de l’Hôtel-de-Ville à  
La Chaux-de-Fonds a nécessité l’établissement d’un 
horaire intermédiaire. Il s’agissait principalement d’as-
surer les correspondances à La Chaux-de-Fonds mais 
aussi de garantir celles prévues au Noirmont, aux Breu-
leux, à Saignelégier et à Tramelan, de même que dans les 
2 autres gares de jonction, soit à Glovelier et à Tavannes.

Une offre, adaptée aux besoins de nos abonnés, 
aux élèves et à la clientèle touristique, a ainsi été mise 
en œuvre par DTF et DTR, garantissant un haut degré 
de qualité et de fiabilité. Cet horaire a été introduit le  
6 juin 2017. Initialement prévu jusqu’au 13 octobre 2017, il 
a dû être prolongé jusqu’au 10 novembre 2017 en raison 
de retards dans l’exécution des travaux.

Loi fédérale sur les organes de sécurité des entreprises 
de transports publics (LOST)

Le GT a prévu des patrouilles de contrôle des installations 
ferroviaires, des gares et des haltes selon un programme 
spécifique et en fonction des observations relevées et 
des manifestations prévues tout au long de l’année. Ces 
vérifications sont ciblées et exécutées de manière inopi-
née, souvent en fin de semaine, en soirée et durant les 
vacances scolaires.

L’ordonnance réglant l’admission aux activités déter-
minantes pour la sécurité dans le domaine ferroviaire 
(OAASF)

Les formateurs et instructeurs sont mis à contribution 
afin de réaliser régulièrement des audits internes, qui 
permettent de contrôler constamment l’exécution cor-
recte des procédures et l’application des prescriptions. 
En outre, les dispositions réglementaires font également 
l’objet de mises à jour et d’adaptations régulières. Cepen-
dant, les changements constants qui interviennent, tant 
du point de vue de la législation que de l’infrastructure, 
nécessiteraient l’engagement de moyens supplémen-
taires.

Un accent particulier a été porté à la formation des agents 
du mouvement, aux procédures relatives à la manœuvre 
des interrupteurs des lignes de contact et des sous-sta-
tions ainsi qu’à la desserte de la télécommande de ces 
installations à courant fort.

Réorganisation des départements et services

Le départ à la retraite de M. Hubert Flückiger, après plus 
de 45 années de bons et loyaux services, a nécessité 

une répartition des tâches au sein du DTF, respective-
ment de GT.

Une partie des travaux accomplis par M. Flückiger,  
notamment dans le cadre de la planification et de la 
gestion du personnel des gares, ont été repris par 
MM. Claude Girard et Franco Maestri, tous deux respon-
sables de la gare de Saignelégier.

Afin de décharger l’administration de CGT, mais égale-
ment celle du DTF, la régulation du trafic des déchets 
(AJD) est également assurée, depuis le mois de mai 2017, 
par le personnel de la gare de Saignelégier.

Directive pour les courses sans dispositif suffisant de 
contrôle de la marche des trains

Depuis le 1er janvier 2016, la circulation de véhicules non 
équipés d’un système de contrôle de la marche des 
trains compatibles avec l’équipement de l’infrastructure 
à emprunter est soumise à autorisation. Les dispositions 
qui figurent dans l’Analyse des risques génériques, éla-
borée au niveau national pour les chemins de fer à voie 
étroite, sont intégralement appliquées.

Pour ce faire, le CGT a élaboré un processus, sous la 
forme d’un mémento et d’une check-list afin de faciliter 
la mise en œuvre et la préparation des circulations des 
trains historiques Belle Epoque et des trains à vapeur sur 
le réseau à voie étroite des CJ.

Déroulement de l’exploitation

Nous avons enregistré 436 (189 en 2016) rapports 
d’agents de train. L’augmentation significative est impu-
table à la mise en service des 5 nouvelles compositions 
ferroviaires.

Le personnel des gares a quant à lui rédigé 288 rapports 
(305 en 2016) concernant la desserte des installations de 
sécurité pour 19 gares et 20 sections de block. Les fluc-
tuations proviennent d’interventions lors de travaux ou de 
mesures spéciales d’exploitation, mais aussi de déran-
gements.

Trafic

Les contraintes d’exploitation ont nécessité l’établisse-
ment de quelque 145 circulaires et 526 ordres d’exploi-
tation. Ces mesures permettent de garantir une organi-
sation précise, sûre et économique de nos prestations 
de transport. Des trains spéciaux ont été mis en marche 
à l’occasion des grandes manifestations régionales :  
Marché-Concours à Saignelégier (août), Fête des  
Saisons à Tavannes (août), foire de Chaindon (septembre), 
Chant du Gros au Noirmont et Marché Bio à Saignelégier 
(septembre). Des trains spéciaux ont également circulé à 
l’occasion du 125e anniversaire de la ligne Saignelégier – 
La Chaux-de-Fonds durant le mois de décembre 2017.
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La Cibourg et La Chaux-de-Fonds sont télécommandées 
depuis le CGT (à partir du mois de juin pour la première, 
dès la mi-août pour la seconde). A noter que la circulation 
des trains en gare de La Chaux-de-Fonds est assurée de 
concert avec le CGT TransN de Neuchâtel. Les procé-
dures internes des deux entreprises ont été adaptées en 
conséquence.

Certaines mises en service ont cependant été reportées 
afin de mettre à profit la reconstruction de l’infrastruc-
ture et de l’appareil d’enclenchement simultanément à la 
mise en service de la nouvelle télécommande. En outre, 
de concert avec DIET, une solution transitoire a été mise 
en place pour la desserte de la voie de raccordement de 
Bellevue, à la suite du retard enregistré dans le cadre des 
travaux d’homologation du nouvel enclenchement élec-
tronique qui équipera cette station.

Les mises en service successives de la télécommande 
des lignes de contact des gares CJ se sont poursuivies. 
Elles permettent un accroissement de notre efficacité, en 
termes de ressources humaines et de coûts lors de tra-
vaux planifiés, et une excellente réactivité lors de déran-
gements, tout en facilitant leur résolution.

Le réagencement complet du bureau de gare de Trame-
lan s’est déroulé les 31 octobre et 1er novembre 2017. Ces 
travaux ont permis la mise en place d’une partie du nou-
veau CGT. 
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Chant du Gros

Lors de cette importante manifestation, ce ne sont pas 
moins de 141 trains spéciaux qui ont été mis en marche 
sur l’ensemble du réseau à voie étroite, nécessitant 
la desserte, 24 h/24 h du CGT Tramelan et de la TC  
Saignelégier, du jeudi 7 au dimanche matin 10 septembre 
2017. La gare du Noirmont a également été exception-
nellement desservie afin de coordonner l’ensemble de 
l’offre de transport (trains et bus), de procéder à l’expé-
dition des trains, à l’information des voyageurs et d’assu-
rer la surveillance générale et les mesures de sécurité. Le 
dispositif bus a été sensiblement renforcé cette année, 
de concert avec l’entreprise CarPostal, en raison de l’in-
terruption du trafic ferroviaire sur le tronçon La Cibourg –  
La Chaux-de-Fonds.

Accidents, perturbations et actes de vandalisme

En 2017, 57 dossiers de contentieux (62 l’année précé-
dente), dont 12 concernent le DTR, ont été ouverts. A 
relever que 9 de ceux-ci sont liés à des actes de vanda-
lisme, de malveillance ou de vol (12 durant l’exercice pré-
cédent).

Mise en place progressive du Centre de Gestion du 
Trafic (CGT)

Durant l’année 2017, la mise en service de la télécom-
mande informatique des gares s’est poursuivie sur la 
base de la planification élaborée par DIET. Les gares de 

Bureaux et dispositifs de commande du système de gestion des trains par informatique au CGT de Tramelan18



Diversité

Il existe une grande diversité de métiers au sein de la com-
pagnie et, si chaque profession recèle de riches compé-
tences, elle comporte également son lot de dangers plus 
ou moins importants, plus ou moins perceptibles.

Des outils d’aide à l’identification des dangers et à l’analyse 
d’événements ont été mis en place. Ils nous permettent 
de prendre les mesures de protection nécessaires, appli-
cables et adaptées aux conditions d’exploitation.

Formation

Les cours ci-dessous ont été organisés dans le cadre du 
plan de formation qui a été mis à jour :

• Premiers secours.
• Types et manipulation d’extincteurs.
• Pont roulant et élingage.
• Travaux en hauteur, protection contre les chutes.

Audits de sécurité

Les audits internes d’observation ont été complétés par 
des audits évaluatifs permettant de déterminer le risque 
de chaque déviation.

Dans le cadre de ces audits, 30 mesures ont été défi-
nies. Les précautions sont essentiellement techniques et 
organisationnelles. Elles permettent principalement de 
diminuer la probabilité qu’un dommage survienne.

Au mois d’août 2017, la SUVA a effectué un audit à l’atelier 
DTF et au garage DTR.

Sur la base du rapport et des exigences de la SUVA, un 
plan d’actions a été élaboré. Tous les points ont été exa-
minés ou sont en cours de traitement et un document de 
prévention des risques d’explosions a été élaboré pour le 
local d’entreposage des liquides inflammables de l’ate-
lier DTF.

Top risques

Nous avons réalisé une analyse des 10 principaux risques 
de lésions physiques et/ou atteintes à la santé avec une 
estimation des risques résiduels en fonction des moyens 
de prévention et des actions entreprises.
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Planifications à moyen et long termes 
FAIF et Prodes EA 2030/35

L’évolution du dossier Prodes1) au niveau de l’Office fédé-
ral des transports a été importante au cours de l’année 
2017. Ainsi, après réception de tous les éléments, cet 
office a analysé l’ensemble des projets déposés. Sur 
cette base, il a travaillé à la mise en place de 2 concep-
tions globales, l’une avec des investissements de l’ordre 
de 7 milliards de francs, la seconde avec une enveloppe 
de l’ordre de 12 milliards de francs. Des 3 modules dépo-
sés par les CJ en 2016, un seul est retenu pour l’instant : 
celui prévoyant la construction d’une nouvelle halte au 
lieu-dit Le Noirmont Sous-la-Velle qui, de plus, figure uni-
quement dans la seconde variante…

Les travaux d’étude se sont toutefois poursuivis. Étant 
donné que le module le plus important pour notre com-
pagnie concerne celui de l’amélioration de l’offre et 
de la réalisation de la liaison continue en direction de  
Delémont, il s‘agissait de savoir, s’il pouvait être amé-
lioré et optimisé. A la demande de l’OFT, une étude a été 
menée dès l’automne 2017, avec la collaboration des can-
tons. Le but poursuivi par cet examen complémentaire 
visait à diminuer les coûts attendus par la mise en place 
de cette offre, aussi bien du point de vue des investisse-
ments nécessaires pour l’infrastructure ferroviaire que de 
l’augmentation en besoins d’indemnités pour assurer le 
trafic. L’étude sera rendue à l’OFT à la fin de l’hiver 2018.

Le sort du projet de 3e rail entre Glovelier et Delémont, 
projet phare de notre compagnie est étroitement lié à 
l’évolution du dossier Prodes. Son avenir se joue ces  
2 prochaines années. Il s’agira de défendre son bien-
fondé, afin qu’il soit pris en compte dans la conception 
globale finalement retenue et qui fera l’objet du débat aux 
Chambres fédérales prévu dès fin 2018.

Compte tenu de l’importance du projet pour les CJ, cer-
tains travaux ont également débuté. Même s’il s’agit, 
dans un premier temps, de réflexions, il est important 
de déjà planifier certaines études qui seront nécessaires 
dans le but de concrétiser et garantir sa réalisation. Dif-
férentes réflexions sont en cours, principalement au sujet 
du matériel roulant à voie étroite qui devra être compa-
tible à la circulation sur une infrastructure à voie normale 
dotée du 3e rail.

Stratégie de l’entreprise

Étant donné que le dossier Prodes est bien avancé, il a 
été possible de finaliser la première phase d’étude de la 
stratégie2). Ainsi, les travaux dans les quatre domaines3) 
ont été achevés. Dès l’automne, la deuxième phase a 
débuté. Lors d’un séminaire de travail, il a été question de 
réunir les conclusions des quatre domaines en un unique 
ensemble. Le but visé dans cette deuxième phase de tra-
vail vise à condenser le tout dans un document et de défi-

nir les différents projets devant stimuler l’avenir de notre 
compagnie. Ainsi, un premier document complet est 
en travail et s’intitule « 20 projets pour les 20 prochaines 
années ».

Cette deuxième phase de travail devrait trouver son terme 
au cours de 2018, ce qui permettra ensuite de passer en 
une phase de réalisation. Ainsi, la stratégie passera de 
l’étude avec ses conclusions en une phase opérationnelle 
de mise en œuvre (troisième phase de travail). Les diffé-
rents projets retenus jusqu’ici sont tous réalisables. Cer-
tains ont déjà débuté car leur réalisation devient néces-
saire à court ou moyen terme. D’autres peuvent être mis 
en œuvre plus tard.

1)  Prodes EA 2030/35 : Projets de développement stratégique du réseau 
ferré. Par étapes d’aménagement (EA) on entend une échéance de 
mise en service de certains aménagements, de nouvelles infrastruc-
tures et d’un horaire remanié. En 2017, l’OFT a mis le projet complet 
en consultation avec les deux conceptions globales étudiées. La 
« petite » a été appelée EA 2030 et la plus importante EA 2035.

2)  Pour l’établissement d’une stratégie, il est indispensable de travailler 
en plusieurs phases :

- La première sert avant tout à la réflexion et à la définition des objec-
tifs. Les buts ainsi définis sont regroupés dans différents thèmes 
qui sont des plus divers. Cette phase de travail peut être relative-
ment longue, car elle permet également de faire un point de situa-
tion sur les dossiers et projets importants en cours, mais égale-
ment à les mettre en lien avec le contexte général.

- La deuxième représente un travail de synthèse. Il sert avant tout 
à mettre le tout ensemble, respectivement à rendre les projets et 
objectifs cohérents entre eux et avec le contexte. Il s’agit égale-
ment de définir leur faisabilité et de préparer les documents servant 
de référence.

- La troisième est peut-être la plus délicate, car elle représente le 
passage des études qui s’effectuent au niveau du Conseil d’admi-
nistration à la phase opérationnelle de mise en œuvre ou de prépa-
ration à celle-ci, qui est à assurer au niveau de la direction.

3)  Les différents domaines des études stratégiques sont décrits dans le 
rapport annuel 2014, à savoir :

- Domaine I : la voie normale avec le Porrentruy – Bonfol et ses impli-
cations sur les lignes adjacentes.

- Domaine II : la voie étroite et son raccordement aux villes et au 
réseau national, y compris l’actuel projet de prolongement sur 
Delémont. La question des temps de parcours sur notre réseau et 
le confort des relations en fait partie.

- Domaine III : le réseau des bus en vue du renouvellement de la 
concession.

- Domaine IV : le trafic marchandises dans toute la région.

SERVICE  ÉTUDES  ET  PROJETS  (EP)
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L’Apollon 
Nom latin : Parnassius apollo

L’Apollon est un grand papillon blanc  
aux ailes partiellement translucides, avec 
des taches noires et rouge-orange.

L ’Apollon vole sur les versants rocailleux 
et bien exposés au soleil où abonde l’orpin 
blanc (sa plante hôte de prédilection).

Cette magnifique espèce est en danger 
d’extinction dans le Jura et est potentielle-
ment menacée dans toute l’Europe, 
en raison des hivers trop chauds et de 
la diminution des prairies fleuries.



TRAFIC VOYAGEURS

Offres spéciales

D’importantes mesures d’exploitation trains et bus ont 
été mises en place pour la mobilité des participants aux 
manifestations se déroulant sur notre réseau (Salon du 
mieux-vivre, Marché-Concours, Marché Bio, SnowUp, 
etc.) pour lesquelles nous renforçons nos transports. 
Après les expériences favorables vécues lors des édi-
tions 2016 et 2017 du Festival du Chant du Gros, nous 
avons également développé un partenariat avec la Fête 
du chien nordique incluant les transports CJ dans le prix 
du billet d’entrée.

Trafic ferroviaire d’excursion pour groupes

Notre train électrique « Belle Epoque » a transporté  
24 groupes. Nous souhaitons toutefois pouvoir accroître 
ce chiffre.

« Le train à vapeur des Franches-Montagnes » a circulé à 
18 reprises et « Le Train des Horlogers » 4 fois.

Les sympathiques cavaliers de notre offre exclusive en 
Suisse « L’attaque du train » ont œuvré à 52 reprises. Au 
total, nous avons traité 247 dossiers de programmes 
« A la carte » pour des sociétés et entreprises de toute 
la Suisse (courses d’école et groupes dans trains régu-
liers non compris). De plus, 220 groupes ont circulé dans 
nos bus.

Pour toutes ces offres, nous espérons que la fréquenta-
tion augmentera encore, récompensant ainsi les efforts 
déployés par le service Marketing.

Offres de loisirs pour clients individuels

Les 12 circulations publiques estivales du « Train à vapeur 
des Franches-Montagnes » connaissent toujours un 
grand succès avec 1’761 personnes transportées, soit 
un taux de fréquentation exceptionnel de 94.68 % !

L’offre la plus populaire parmi nos activités touristiques, 
les parcours en trottinettes (Franches-Montagnes et 
région du Doubs), enregistre 4’221 ventes. La location de
vélos (828) et de vélos électriques (267) est également en 
phase de développement.

Principaux événements et nouveautés

Titulaires depuis dix ans du Label de qualité niveau II du 
tourisme suisse, nous avons à nouveau réuni les exi-
gences nécessaires à une prolongation pour la période 
2017-2019.

Les CJ à la TV et au cinéma ! Tournage durant notre mani-
festation populaire de la Saint-Nicolas pour les besoins 

du nouveau film de Claude Schauli (le réalisateur des 
« Quatre saisons du petit train rouge ») qui traitera de 
l’homme et de la forêt. A l’occasion du 125e anniversaire 
de la ligne Saignelégier – La Chaux-de-Fonds, célébré le 
7 décembre 2017, nous avons eu les honneurs de l’émis-
sion « Couleurs locales » de RTS 1. Différentes autres 
chaînes de TV sont venues filmer sur notre réseau.

Des nouvelles rames… si légères sur les rails : à l’oc-
casion de la livraison de nos différents nouveaux véhi-
cules ferroviaires, un grand concours a été lancé auprès 
des écoles de notre région. La classe gagnante a été 
récompensée après avoir proposé différents noms de 
papillons : L’Aurore, La Belle-Dame, Le Paon-du-Jour,  
L’Apollon et Le Machaon circulent désormais sur notre 
réseau. Le baptême du 21 avril 2017, en la présence des 
lauréats, laissera une empreinte lumineuse dans l’histoire 
de notre compagnie.

L’extension de l’information dynamique aux voyageurs se 
poursuit sur notre réseau avec d’importants nouveaux 
équipements au Noirmont et, plus modestement, à  
Glovelier.

SERVICE  MARKETING  (M)
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Contexte général

En 2017, l’offre de transport du trafic régional voyageurs 
trains et bus est restée identique à celle de 2016, alors 
qu’une augmentation tarifaire moyenne de 3 % a été 
appliquée.

Toutes activités confondues, les comptes de l’exercice 
2017 présentent un bénéfice de CHF 94’213.55.

Résultat par secteur d’activité

Infrastructure ferroviaire

Les différents chantiers prévus dans la nouvelle conven-
tion de prestations, tels que l’adaptation des installations 
de sécurité, l’activation du système ZSI pour la marche 
des trains, la réfection de la voie et les autres études, ont 
été menés à bien et réalisés conformément au plan fixé.

Des travaux de renouvellement de la ligne de contact sur 
la ligne 236 ont toutefois été reportés d’une année en rai-
son de l’ampleur du chantier de la réfection du tronçon en 
ville de La Chaux-de-Fonds.

Les études de planification des gares de la ligne 238, soit 
Alle, Alle Centre-Ajoie, Vendlincourt et Bonfol ont été réa-
lisées et présentées à l’OFT.

La somme totale de produits extraordinaires de 
CHF 45’924 a été encaissée pour la mise à disposition 
d’installations sur la ligne 237 et de reprises de véhicules 
routiers lors de leur renouvellement.

Transport voyageurs trains

Alors qu’une hausse de fréquentation de 1,9 %, pour un 
total de 1’505’000 voyageurs, est enregistrée, les produits 
de transports sont en baisse par rapport à l’année précé-
dente, malgré l’augmentation tarifaire. La cause principale 
est due à la diminution de notre part à la répartition des 
ventes suisses des titres de transport du service direct. 
Egalement en cause, la forte diminution de notre part à la 
répartition des recettes de la communauté tarifaire Onde 

 Résultat global
Résumé du résultat 2016 en CHF
Activités Résultat

d’exploitation
Résultat

extraordinaire
Total

Infrastructure -63’898.71 45’923.60 -17’975.11

TRV -222’201.56 18’500 -203’701.56

Marchandises VE -15’723.14 - -15’723.14

Marchandises VN 157’514.44 - 157’514.44

Activités accessoires 106’784.12 67’314.80 174’098.92

Total -37’524.85 131’738.40 94’213.55

 Evolution des charges
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Verte en raison de la modification du calcul de la clé. L’aug-
mentation des recettes annexes et les produits extraor-
dinaires ne suffisent pas à compenser les fortes charges 
d’entretien des véhicules ferroviaires. Au final, cette acti-
vité présente un excédent de charges de CHF 387’007.

Transport voyageurs bus

Une augmentation de 15’000 voyageurs, pour un total de 
280’000 personnes transportées, se conjugue avec une 
hausse des produits de transports de 1,56 % par rapport 
à l’année précédente.

Les remplacements de trains, effectués avec des bus 
du TRV, pour les travaux en ville de La Chaux-de-Fonds 
ainsi que pour l’entretien de la ligne 237, ont permis un 
excellent ratio des coûts kilométriques de notre flotte rou-
tière. En outre, des coûts de carburant stables et peu de 
charges particulières sont à relever.

Globalement, cette activité présente un bénéfice de 
CHF 183’305.

Transport marchandises

Le tonnage des marchandises transportées sur la voie 
étroite est resté équivalent à celui de l’année précédente, 
soit 92’531 tonnes nettes. Par ailleurs, des prestations de 
manœuvre pour le compte de CFF Cargo ont été effec-
tuées durant une partie de l’année.

L’ensemble de ces prestations a été réalisé pour un chiffre 
d’affaires de CHF 972’588.

Au bouclement, le transport marchandises sur la voie 
étroite présente une perte de CHF 15’723, ce, en tenant 
compte de frais supplémentaires d’entretien de wagons 
et trucks transporteurs pour CHF 53’000.

Activités accessoires

Pour la deuxième année consécutive, l’activité des trains 
historiques « portes-closes » fait partie des activités 
accessoires et non plus du transport voyageurs de la voie 
étroite. Ce poste enregistre un bénéfice de CHF 22’993.

L’ensemble de ces prestations permet de dégager un 
résultat positif de CHF 151’106.

Le bénéfice total des activités accessoires s’élève à  
CHF 174’098.92.

Résultat extraordinaire

La charge extraordinaire de CHF 214’000 est due à la 
modification de répartition des parts de la communauté 
tarifaire Onde Verte. Ce montant doit être restitué au titre 
de recettes de l’exercice 2016.
Le résultat extraordinaire de CHF 131’738 provient 
d’émoluments pour la mise à disposition d’installations 

de l’infrastructure à des tiers, de la vente d’anciens dis-
tributeurs S&B ainsi que de véhicules ferroviaires et rou-
tiers.

Attribution du résultat

La perte de l’infrastructure de CHF 17’975.11 est prélevée 
sur la réserve spéciale pour pertes futures infrastructure.

Le montant de la perte TRV de CHF 203’701.56 est attri-
bué à la réserve spéciale. La nouvelle perte reportée 
s’élève à CHF 1’224’413.43.

La perte marchandises VE de CHF 15’723.14 est attri-
buée à la réserve et augmente la perte reportée à 
CHF 155’764.30.

Le bénéfice marchandises VN de CHF 157’514.44 est 
versé dans la réserve pour la voie normale.

Situation de la caisse de pensions (Symova)

Notre compagnie est affiliée à la Fondation collective LPP 
Symova. Au 31 décembre 2017, le taux de couverture de 
la Fondation atteignait 109.51 %.

Au 31 décembre 2017, le taux de couverture de notre 
compagnie se situait à 102.4 %.

Imposition des terrains

La Compagnie des chemins de fer du Jura ne possède 
pas d’immobilisations vouées à un secteur autre que 
celui lié aux activités de transports.

Comptabilisation du résultat

Selon la législation en vigueur.
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 Voyageurs chemin de fer  Produits chemin de fer (CHF)
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> RÉSULTAT D’EXPLOITATION PAR SECTEUR
 D’ACTIVITÉ 2016-2017

Infrastructure
ferroviaire

Transport
voyageurs train

Transport
voyageurs bus
y c. garage

Transport
marchandises rail

Excursion

Transport du lait

Noctambus

Transports
privés bus

Trains touristiques
hors TRV

Elimination
du sillon
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L’Aurore est un papillon qui porte bien son 
nom : ses ailes sont blanches, mais le mâle 
arbore à l’extrémité de l’aile antérieure une 
magnifique tache orange vif, alors que la 
femelle se contente d’un lavis grisâtre. 

Chez les deux sexes, le dessous des ailes 
présente de beaux motifs marbrés gris et  
vert-clair. Cette espèce est bien répandue 
dans le Jura et n’est pas menacée, car sa 
plante hôte principale, la « Cardamine des 
prés », est présente partout. 

C’est en avril et en mai qu’on peut l’observer 
parcourant les haies et les lisières de forêt, 
mais en montagne on le voit encore en juillet. 

L’Aurore 
Nom latin : Anthocharis cardamines
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> BILANS AUX 31.12.2016 ET 31.12.2017

COMPTES ET BILAN

ACTIF Notes 31.12.16 31.12.17

CHF CHF

Caisses 125’775.30 119’749.31 

Avoirs bancaires et postaux 5’452’380.25 5’161’184.29 

Trésorerie 5’578’155.55 5’280’933.60 

Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services

   envers des tiers 794’942.84 979’919.92 

   envers les pouvoirs publics 1’430’816.70 2’287’397.70

   ducroire (25’000.00) (20’000.00)

Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 2’200’759.54 3’247’317.62 

Office de compensation CFF 482’366.65 856’718.20 

Diverses créances à court terme 17’647.45 21’402.70 

Autres créances à court terme 500’014.10 878’120.90 

Approvisionnement en magasin 1’424’755.55 2’758’175.00 

Réserve pour obsolescence des stocks (100’000.00) (100’000.00)

Stocks 1’324’755.55 2’658’175.00 

Actifs de régularisation 444’490.70 915’572.88 

ACTIF CIRCULANT 10’048’175.44 12’980’120.00 

Immobilisations financières 2.00 2.00

Immobilisations Infrastructure 62’828’897.56 70’811’010.97 

Immobilisations TRV 36’391’250.56 38’747’908.10 

Immobilisations marchandises 18’962.82 1’072’441.22 

Immobilisations services accessoires 963’807.24 847’271.29 

Immobilisations en cours infrastructures 4’003’051.30 7’516’985.19 

Immobilisations en cours TRV 1’702’745.79 1’615’910.15 

Immobilisations en cours accessoires 163’182.64

Immobilisations corporelles 106’071’897.91 120’611’526.92 

ACTIF IMMOBILISÉ 106’071’899.91 120’611’528.92 

TOTAL DES ACTIFS 116’120’075.35 133’591’648.92 
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PASSIF Notes 31.12.16 31.12.17

CHF CHF

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

   envers des tiers 2’674’905.08 1’909’802.60 

   envers les pouvoirs publics 375’510.00 375’510.00 

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services 3’050’415.08 2’285’312.60 

Emprunts 285’900.00 250’900.00 

Dettes à court terme portant intérêts 285’900.00 250’900.00 

Diverses dettes à court terme 20’986.20 11’233.85 

Autres dettes à court terme 20’986.20 11’233.85 

Provisions à court terme 695’000.00 811’000.00 

Contributions d’investissement des pouvoirs publics 1’319’850.00 1’319’850.00 

Passifs de régularisation 1’153’841.40 1’452’413.25 

Capitaux étrangers à court terme 6’525’992.68 6’130’709.70 

Emprunts 12’429’500.00 15’843’600.00 

Emprunts obligataires 1 6’200’000.00 6’200’000.00 

Dettes à long terme portant intérêts 18’629’500.00 22’043’600.00 

Provisions à long terme 334’474.00 319’343.00 

Prêts conditionnellement remboursables 2 66’441’758.60 82’135’282.60 

Prêts remboursables 11’240’854.00 9’921’004.00 

Contributions d’investissement des pouvoirs publics 77’682’612.60 92’056’286.60 

Capitaux étrangers à long terme 96’646’586.60 114’419’229.60 

CAPITAUX ÉTRANGERS 103’172’579.28 120’549’939.30 

Capital-actions 10’850’000.00 10’850’000.00 

Résultat reporté marchandises VE (142’668.48) (140’041.16)

Résultat reporté marchandises VN 884’274.68 1’148’340.05 

Résultat reporté services accessoires 715’903.59 1’034’004.55 

Résultat reporté infrastructures selon art. 67 LCdF 965’431.53 1’075’904.51 

Résultat reporté TRV selon art. 36 LTV (1’008’873.35) (1’020’711.88)

Résultat de l’exercice 683’428.10 94’213.55 

Réserves issues du résultat 2’097’496.07 2’191’709.62 

CAPITAUX PROPRES 12’947’496.07 13’041’709.62 

TOTAL DES PASSIFS 116’120’075.35 133’591’648.92 

> BILANS AUX 31.12.2016 ET 31.12.2017



30

Rapport de gestion 2017 | Comptes et bilan

Notes 31.12.16 31.12.17

CHF CHF

Transport des voyageurs 5’476’798.22 5’750’842.17 

Transport des marchandises 2’992’468.05 2’869’586.33 

Produits de transport 8’469’266.27 8’620’428.50 

Prestations de services à des tiers 1’548’747.34 1’430’619.51 

Fermage et loyers 223’650.25 219’019.90 

Prestations pour des tiers 99’483.60 66’555.42 

Propres prestations pour le compte des immobilisations 1’307’313.50 1’593’157.00 

Autres produits 303’889.52 522’103.77 

Produits accessoires 3’483’084.21 3’831’455.60 

Pertes sur débiteurs (5’000.00) (5’200.00)

Variation du ducroire 5’000.00 5’000.00 

Déductions sur les produits 0.00 (200.00)

Indemnités pour les prestations en faveur de l’économie générale 21’804’345.30 22’338’986.00 

TOTAL DES PRODUITS 33’756’695.78 34’790’670.10 

Salaires et traitements (13’273’907.55) (13’598’514.04)

Indemnités diverses et uniformes (881’490.30) (962’132.27)

Charges sociales (2’918’030.85) (2’844’276.40)

CHARGES DE PERSONNEL (17’073’428.70) (17’404’922.71)

Dépenses générales (1’796’424.08) (1’873’416.07)

Publicité (222’683.32) (225’796.45)

Assurances et dédommagements (295’387.20) (296’728.35)

Prestations de service par des tiers (1’961’494.46) (1’844’374.59)

Fermages et loyers (152’938.40) (296’347.92)

Energie et matières de consommation (1’576’649.60) (1’637’321.44)

Matériel et prestations de tiers pour l’entretien (3’091’967.87) (3’561’949.52)

Achats pour tiers (21’579.81) (41’819.45)

Frais de construction et de renouvellement ne pouvant être (262’745.27) (347’817.16)

être portés à l’actif

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION (9’381’870.01) (10’125’570.95)

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS ET AMORTISSEMENTS 7’301’397.07 7’260’176.44 

> COMPTE DE RÉSULTAT
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Notes 31.12.16 31.12.17

CHF CHF

Amortissement Immobilisation Infrastructure (3’163’918.46) (3’392’054.09)

Amortissement Immobilisation TRV (2’788’148.39) (3’165’574.96)

Amortissement Immobilisation marchandises (73’149.10) (82’121.60)

Amortissement Immobilisation services accessoires (228’248.91) (196’535.95)

AMORTISSEMENTS (6’253’464.86) (6’836’286.60)

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS 1’047’932.21 423’889.84 

Charges d’intérêts (458’550.17) (273’422.51)

Autres charges financières (371.55) (286.50)

Charges financières (458’921.72) (273’709.01)

Gains de change 24’002.61 26’294.32 

Produits financiers 24’002.61 26’294.32 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 613’013.10 176’475.15 

Produits  extraordinaires, uniques ou hors période 70’415.00 131’738.40 

Charges  extraordinaires, uniques ou hors période (214’000.00)

Résultat exceptionnel, unique ou hors période 3 70’415.00 (82’261.60)

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 683’428.10 94’213.55 

> COMPTE DE RÉSULTAT (SUITE)
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31.12.16 31.12.17

CHF CHF

Résultat de l’exercice 683’428 94’214 

Amortissements et corrections de valeur sur les postes de l’actif immobilisé 6’253’465 6’836’287 

Variation des provisions 481’669 100’869 

Variation des créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 803’868 (1’046’558)

Variation des autres créances à court terme 479’415 (378’107)

Variation des stocks et des travaux en cours (100’397) (1’333’419)

Variation des actifs de régularisation 158’182 (471’082)

Variation des dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services 475’325 (765’102)

Variation des autres dettes à court terme (52’617) (9’752)

Variation des passifs de régularisation (5’472) 298’572 

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 9’176’866  3’325’920 

Investissements en immobilisations corporelles (10’118’873) (21’375’916)

Désinvestissements d’immobilisations corporelles 0 0 

Investissements en immobilisations incorporelles 0 0 

Désinvestissements d’immobilisations incorporelles 0 0 

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (10’118’873) (21’375’916)

Encaissements liés aux dettes à court et long termes 3’958’216 19’358’524 

Décaissements liés aux dettes à court et long termes (1’725’750) (1’605’750) 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement (2’232’466) 17’752’774 

VARIATION DE LA TRÉSORERIE NETTE (3’174’472) (297’222)

Trésorerie nette au 1er janvier  8’752’628 5’578’156 

Trésorerie nette au 31 décembre 5’578’156 5’280’934 

VARIATION DE LA TRÉSORERIE NETTE (3’174’472) (297’222)

> TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
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Informations sur les principes utilisés dans les 
comptes annuels    
  

a. Généralités

 Les comptes annuels de la Compagnie des chemins 
de fer du Jura (C.J.) SA, Tavannes sont conformes aux 
exigences du droit suisse des sociétés, le Code des 
obligations (CO).

 Les comptes annuels 2017 ont été établis conformé-
ment aux dispositions du droit comptable suisse (titre 
trente-deuxième du Code des obligations).

 Les comptes de l’exercice précédent sont donc com-
parables à ceux de 2017.

b. Comptabilisation des produits

 Les produits résultant de prestations de services et de 
l’indemnisation pour les prestations sont comptabili-
sés dans la période comptable durant laquelle le ser-
vice est rendu.

c. Créances sur ventes et prestations de services

 Les créances sur ventes et prestations de services 
sont comptabilisées sur la base du montant initial 
net de la facture diminué d’une provision pour toute 
créance douteuse. Cette provision (ducroire) est 
comptabilisée pour les créances échues depuis plus 
de 12 mois ou si un risque spécifique a été constaté.

d. Immobilisations corporelles

 Les immobilisations corporelles d’exploitation sont 
portées au bilan au coût d’acquisition ou de revient, 
déduction faite des amortissements économique-
ment nécessaires et des éventuelles dépréciations de 
valeur. Les coûts d’acquisition incluent le prix d’achat 
et les dépenses directement attribuables à la mise en 
service de l’élément considéré.

 Les investissements dans les immobilisations corpo-
relles existantes ne sont capitalisés que si leur valeur 
d’usage s’en voit durablement accrue ou si leur durée 
de vie en est sensiblement prolongée. Les prestations 
propres ne sont capitalisées que si elles sont claire-
ment identifiables, si leurs coûts peuvent être détermi-
nés de manière fiable et si elles apportent à la société 
un avantage économique mesurable sur plusieurs 
années. Les coûts de maintenance et de réparations 
sans plus-value sont imputés directement au compte 
de résultat de l’exercice au cours duquel ils ont été 
encourus.

 Les immobilisations corporelles sont amorties de 
manière linéaire. En cas de signe de surévaluation, les 
valeurs comptables sont vérifiées et font éventuelle-
ment l’objet d’une correction de valeur.

ANNEXE AUX COMPTES

Durée d’utilisation
(en années)

Véhicules    
– Véhicules sur rails 20-33
– Véhicules routiers et autres 5-20
Infrastructure, superstructure,  
technique ferroviaire    
– Infrastructure  50
– Superstructure 25
– Technique ferroviaire 20-25
Autres immobilisations corporelles  
– Raccordement, alimentation, élimination 15-25
– Instruments, mobilier et outillage 5-20
– Matériel informatique 3-8
– Télécommunications 4-20
– Equipements techniques,  
 électrotechniques et mécaniques 25-33
Bâtiments     
– Bâtiments d’habitation, locaux administratifs 
 ou commerciaux et bureaux 55-75
– Autres bâtiments 40-60

e. Dettes financières

 Les dettes financières sont comptabilisées à la valeur 
nominale. Les coûts de transaction correspondants 
sont comptabilisés à charge du compte de résul-
tat. Les dettes financières sont portées au bilan en 
tant que dettes à court terme, sauf lorsque la société 
détient le droit inconditionnel d’en différer le règlement 
pour une période d’au moins 12 mois après la date 
d’établissement du bilan.

f. Provisions

 Des provisions sont constituées :

 – si la société a des obligations actuelles juridiques ou  
 implicites découlant d’événements passés ;

 – si une sortie de fonds devient probable pour couvrir  
 ces obligations ;

 – si le montant de l’obligation peut être estimé de  
 manière fiable.   

g. Parties liées 

 Les créances et dettes envers les actionnaires rele-
vant des opérations de subventions et de financement 
sont présentées comme créances ou dettes envers 
les pouvoirs publics. Il s’agit de la Confédération et 
des cantons de Berne, Jura et Neuchâtel.

 Les créances et dettes relevant des tâches ordinaires 
des Administrations fédérales et cantonales et des 
sociétés dans lesquelles elles détiennent des parti-
cipations (fiscalité, banques cantonales, CFF…) sont 
présentées comme créances et dettes envers des 
tiers.

Comptes et bilan | Rapport de gestion 2017
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Informations et commentaires concernant certains postes du bilan et du compte de résultat

1. Montant, taux d’intérêt et échéance des emprunts 31.12.16 31.12.17

 obligataires émis par la société CHF CHF

Placement privé 15.08.2014-31.12.2020 
Taux d’intérêt : 0.54 % 
No de valeurs : 24.889.066 ISIN : CH0248890664

3’100’000.00 3’100’000.00

Placement privé 15.08.2014-31.12.2024 
Taux d’intérêt : 1.08 % 
No de valeurs : 24.889.074 ISIN : CH0248890748

3’100’000.00 3’100’000.00

2. Contributions d’investissements des pouvoirs publics 31.12.2016 31.12.2017

 Prêts conditionnellement remboursables CHF CHF

PCR de la Confédération, selon décompte FIF 40’999’340.00 56’692’864.00 

PCR du Canton de Berne 10’101’982.60 10’101’982.60 

PCR du Canton du Jura 12’355’431.00 12’355’431.00 

PCR du Canton de Neuchâtel 2’985’005.00 2’985’005.00 

Total des prêts conditionnellement remboursables 66’441’758.60 82’135’282.60 

3. Explications concernant les postes exceptionnels,

uniques ou hors période du compte de résultat

Vente de véhicules ferroviaires et routiers 45’000.00 72’774.40 

Vente d’anciens distributeurs 0.00 18’500.00 

Mise à disposition d’installation de sécurité 25’415.00 40’464.00 

Total des produits exceptionnels, uniques ou hors période 70’415.00 131’738.40 

Correction clé de répartition Ondes Vertes 0.00 (214’000.00)

Total des charges exceptionnelles, uniques ou hors période 0.00 (214’000.00)

Total du résutat exceptionnel, unique ou hors période 70’415.00 (82’261.60)
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Informations et commentaires

4. Nombre de collaborateurs

 A l’instar de l’exercice précédent, le nombre d’emplois à plein temps en moyenne annuelle se trouvait inférieur à 250 au cours de 
l’exercice sous revue.

4. Événements importants survenus après la date du bilan

  Aucun événement majeur n’est survenu après la date de clôture.

6. Actions propres 31.12.2016 31.12.2017

 Nombre Nombre

Solde au début de l’exercice 20 19

Entrées 0 1

Sorties 1 0

Solde à la fin de l’exercice 19 20

Les actions sont reprises sans contrepartie financière.
Elles sont remises à titre gratuit lors de départs en retraite de certains collaborateurs ou admininstrateurs.
Elles figurent au bilan pour une valeur de CHF 1.–. Pour cette raison, une réserve spécifique n’a pas été constituée.

7. Echéance des dettes à long terme 31.12.2016 31.12.2017

 CHF CHF

Echéances de 2 à 5 ans 8’290’925.00 7’336’224.90 

Echéances de plus de 5 ans 21’579’429.00 24’628’379.10 

Total des dettes à long terme 29’870’354.00 31’964’604.00 

8. Vérification des comptes sous l’angle du droit des subventions 
Modification des bases légales

La loi sur le programme de stabilisation 2017-2019 entrée en vigueur le 1er janvier 2018 prévoit la vérification des comptes annuels 
par l’OFT périodiquement ou au besoin. 

Par courrier du 26 mars 2018, l’OFT a communiqué ne pas avoir vérifié les comptes annuels 2017 sous l’angle  du droit des subven-
tions, en vertu de l’art. 37, al. 2, LTV.

Comptes et bilan | Rapport de gestion 2017
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> ÉVOLUTION DES IMMOBILISATIONS
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Le Machaon, ou Grand Porte-queue, est  
un papillon facilement reconnaissable à  
sa grande taille, à ses dessins noirs sur fond 
jaunâtre et à ses ailes postérieures terminées 
en pointe. Espèce partiellement migratrice, le 
Machaon se déplace beaucoup et fréquente 
divers biotopes : jardins, prés, lisières, 
pâturages. 

Il est répandu partout dans le Jura ainsi 
que dans toute la Suisse, mais n’est jamais 
fréquent. La chenille du Machaon est 
remarquable : verte avec des bandes noires 
parsemées de points rouges réguliers, on la 
trouve facilement dans nos jardins (carotte, 
céleri, fenouil…).

Le Machaon 
Nom latin : Papilio machaon
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> PROPOSITION DU CONSEIL
 D’ADMINISTRATION POUR L’ AFFECTATION
 DU SOLDE DU COMPTE DE RÉSULTATS

   31.12.2016 31.12.2017

Résultat de l’entreprise pour l’année  683’428.10 94’213.55

Dotation aux réserves

– Excédent de produits du transport marchandise VN  (264’065.37) (157’514.44)

– Excédent de produits du transport marchandise VE  (2’627.32) 0.00

– Excédent de produits de l’infrastructure  (110’472.98) 0.00

– Excédent de produits du transport régional voyageurs  0.00 0.00

Prélèvement sur réserves

– Excédent de charges du transport marchandise VN  0.00 0.00

– Excédent des charges du transport marchandise VE  0.00 15’723.14

– Excédent des charges de l’infrastructure  0.00 17’975.11

– Excédent de charges du transport régional voyageurs  11’838.53 203’701.56

Total   318’100.96 174’098.92

Proposition du Conseil d’administration

Prélèvement sur réserves

– Réserves des services accessoires  0.00 0.00

Dotation aux réserves 

– Réserves des services accessoires  318’100.96 174’098.92

Total   318’100.96 174’098.92

Rapport de gestion 2017 | Comptes et bilan
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ATTESTATION D’ASSURANCE
VVST
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RAPPORT DE L’ORGANE  
DE RÉVISION

Rapport de gestion 2017 | Rapport de l’organe de révision
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Rapport de gestion 2017 | Propositions du Conseil d’administration

Se fondant sur le rapport de gestion et les comptes 2017 ainsi que sur le rapport de l’organe de révision, le Conseil 
d’administration propose à l’assemblée générale des actionnaires :

a) d’approuver le rapport de gestion, les comptes et le bilan 2017;

b) de prendre acte des prélèvements ou dotations suivants conformément aux articles 36 de la loi sur le transport 
de voyageurs et 67 de la loi sur les chemins de fer:

• CHF 17’975.11  à prélever sur la réserve spéciale pour pertes futures infrastructure;

• CHF 203’701.56  à ajouter à la perte reportée trafic régional voyageurs (TRV);

• CHF 15’723.14  à ajouter à la perte reportée marchandises voie étroite;

• CHF 157’514.44  à verser à la réserve pour pertes futures marchandises voie normale;

c) de verser le solde créditeur de CHF 174’098.92 dans la réserve des services accessoires;

d)  de donner décharge aux administrateurs.

   Au nom du Conseil d’administration

   Le Président : Maxime Jeanbourquin

Tavannes, le 7 mai 2018

PROPOSITIONS DU CONSEIL  
D’ADMINISTRATION
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DONNÉES CHRONOLOGIQUES

Rapport de gestion 2017 | Données chronologiques

> CHEMIN DE FER
PARCOURS

 Véhicules  Trains-km sur propre réseau  Essieux-km Tonnes-km 
 moteurs/km     sur propre réseau brutes sur propre réseau
Année Total sur Total Dont trains- Dont trains- dont CFF

 propre réseau  voy.-km march.-km  Total dont CFF Total dont CFF

1975 712’145 625’044 593’872 38’805  4’497’433  31’154’265

1976 721’393 663’324  603’223  46’615   4’699’011   32’170’155

1977 766’724   691’601  629’199  45’164   4’581’533   33’372’032

1978 774’537 691’919  650’255  43’428   4’796’444   33’809’776
1979 778’971   716’151  655’566  46’440   4’845’067   34’404’061

1980 787’646  701’339  655’774  45’565   4’870’487   34’475’647

1981 770’760  689’526  644’890  44’636   4’774’214   34’128’615

1982 801’594   744’707  700’882  43’825   5’221’859   36’450’211 

1983 807’531   766’126  723’716  42’410   5’251’016   36’695’272
1984 815’571   766’204  726’353  39’851   5’372’910   37’390’654

1985 828’510   764’542  724’413  40’129   5’545’348   39’167’870

1986 872’885   808’191  768’090  40’101   6’481’566   45’475’885

1987 1’008’877   855’434  816’359  39’075   7’116’641   50’234’366

1988 1’000’391  869’772  828’811  40’961   7’484’307   52’078’682
1989 987’614   872’161  832’495  39’666   7’535’153   52’302’873

1990 958’057   882’034  840’370  41’664   7’486’472   52’160’162

1991 962’673   877’218  841’387  35’531   7’504’833  51’922’594

1992 990’585   890’885  860’890  29’995   7’629’467   53’023’712

1993 978’827   896’694  856’532  40’162   7’628’091   53’354’678 
1994 978’339   880’029  846’275  33’754  7’719’443  53’983’018

1995 1’004’576   914’980  879’654  35’326   7’575’887  54’103’743

1996 994’343   896’279  865’103  31’176   7’387’287   52’724’580

1997 978’060   889’622  859’285  30’337   7’890’908   55’332’801

1998 991’755   888’382  861’522  26’860    7’381’570   52’333’187
1999 1’002’133   889’909  864’587  25’322  7’580’604   53’122’187

2000 971’367   907’283  860’753  46’530   7’532’144   56’174’561

2001 1’020’870   949’130  872’409  76’721   8’044’392   54’722’349

2002 1’019’969   971’822  884’023  87’799   7’705’641   58’457’572

2003 1’024’922   970’557  888’121  82’436   7’743’024   59’587’926
2004 1’029’735   978’201  893’958  84’243   7’795’838   59’459’928

2005 1’003’521   956’550  881’287  75’293  4’406 7’370’436  69’135  57’525’259 1’025’329

2006 1’028’211   983’194  886’944  96’250  4’565  7’649’047  74’202  59’647’956 1’022’910

2007 1’038’671 990’387 908’826 81’561 6’810 7’804’446 99’338 61’907’266 1’700’521

2008 1’095’391 1’041’361 962’731 78’630 4’789 7’996’820 82’250 64’251’619 1’300’609

2009 1’061’411 1’009’297 933’116 76’181 5’190 7’890’751 98’893 61’714’348 1’444’751

2010 1’201’120 1’155’278 1’078’358 76’920 5’056 9’049’699 77’089 73’360’835 1’116’135

2011 1’233’098 1’207’286 1’127’997 79’289 4’974 9’343’625 66’344 77’331’317 969’561

2012 1’233’960 1’201’625 1’115’185 86’440 5’521 9’281’501 84’773 78’204’175 1’298’141

2013 1’238’620 1’202’058 1’098’444 83’902 3’824 9’402’907 74’048 79’426’934 1’124’636

2014 1’207’338 1’177’842 1’093’837 69’978 4’133 9’206’977 74’892 78’743’130 1’319’173

2015 1’220’687 1’196’685 1’117’171 79’514 4’124 9’434’112 69’423 79’167’250 1’123’905

2016 1’265’014 1’228’847 1’150’372 78’475 3’392 10’116’281 64’951 85’050’278 1’744’463

2017  1’385’646   1’228’992   1’137’673   65’830   –     11’021’924  –  87’407’948   –

Du 12.12.2004 au 10.12.2016, le trafic marchandises Porrentruy - Bonfol exploité par CFF Cargo 
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DONNÉES STATISTIQUES 2009 - 2017

Données statistiques 2009 - 2017 | Rapport de gestion 2017

Année
236

La Chaux-de-Fonds - Le Noirmont -
Saignelégier - Glovelier (voie étroite)

237
Le Noirmont - Tavannes (voie étroite)

Prod. CHF Qté/tonnes Prod. CHF Qté/tonnes

2009 778’621 32’092 383’431 19’700

2010 684’520 62’253 150’383 38’005

2011 531’855 62’484 282’097 43’297

2012 609’873 56’308 253’590 40’719

2013 704’606 56’939 236’931 36’562

2014 683’439 55’555 217’551 36’023

2015 682’473 55’815 217’545 35’312

2016 651’392 55’444 262’114 35’473

2017 660’128 54’949  239’872 37’552

>  MARCHANDISES CHEMIN DE FER



ABRÉVIATIONS

CMC Carte multicourses

ETC Entreprises de transports concessionnaires

IS Installations de sécurité

LC Ligne de contact

LHand Loi fédérale sur l’élimination des inégalités frappant les personnes handicapées

OCVM Ordonnance sur l’admission à la conduite de véhicules moteurs des chemins de fer

OACP Ordonnance réglant l’admission des chauffeurs

OAASF Ordonnance réglant l’admission aux activités déterminantes pour  la sécurité

OFT Office fédéral des transports

PAP Procédure d’approbation des plans

PN Passage à niveau

TC Télécommande

TRV Trafic régional voyageurs

UGSK Circuits de voie

VE Voie étroite

VN Voie normale

ZSI Système de contrôle des trains basé sur l’ETCS (Système de contrôle européen des trains) 

CJ - ABRÉVIATIONS INTERNES

D Direction

DIVB Département Infrastructure Voie et Bâtiments

DIET Département Infrastructure Electrotechnique

DTF Département Transport Ferroviaire

DTR Département Transport Routier

GT Service Gestion du trafic

CGT Centre gestion du trafic

M Service Marketing

FA Service Finances et Administration

RH Service Ressources Humaines

SEC Service Sécurité

EP Service Etudes et Projets

Rapport de gestion 2017 | Abréviations
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Impressum
Edition : Chemins de fer du Jura
Photos : Stefan Meyer
Maquette : BBR, Courroux
Réalisation : Imprimerie Le Franc-Montagnard SA, Saignelégier

A l’occasion de la livraison de nos 5 nouveaux véhicules ferroviaires entre septembre 2016 et octobre 2017, un concours 
a été lancé auprès des écoles de notre réseau afin de trouver un nom pour chacune de ces nouvelles compositions. 
La classe gagnante 4 Fr 221 du Collège du Cernil-Antoine à La Chaux-de-Fonds s’est vue récompensée après avoir 
proposé les 5 noms de papillons figurant dans ce rapport. Le baptême officiel du 21 avril 2017 en la présence de ces 
enfants enchantés laissera une empreinte lumineuse dans l’histoire de notre Compagnie.

DES PAPILLONS S’ÉLANCENT DÉSORMAIS  
SUR NOS LIGNES
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